
Farzedelim ki, üniversitede çal›flan bir
akademisyen ya da ö¤rencisiniz. Yorucu bir
ders temposundan sonra ad›m atacak hali-
niz kalmam›fl. Çal›flt›¤›n›z iflte sizin sorumlu
oldu¤unuz projenin ilk bölümünü zaman›n-
da yetifltirmek için, ofise gitmeye karar veri-
yorsunuz. D›flar› ç›kt›¤›n›z s›rada kampüs
servisini görüp, hemen servise bindi¤inizde
ifl arkadafl›n›z› görüyorsunuz ve proje hak-
k›nda kafan›za tak›lan sorular için beraber-
ce fikir üretmeye bafll›yorsunuz. Bu arada
siz çoktan servisten inip, ofisinize varm›fls›-
n›z bile. Kendi masan›za oturdu¤unuzda,
ço¤unu zaten üniversiteden tan›d›¤›n›z ar-
kadafllarla projenin flu anki durumu hakk›n-
da görüfl al›flveriflinde bulunuyorsunuz. K›-
sa bir toplant›dan sonra, elektronik postan›-
za bakt›¤›n›zda, akflama sizin oynad›¤›n›z
üniversite basketbol tak›m›n›n antreman›-
n›n oldu¤unu ö¤reniyorsunuz. Çok fazla
vaktiniz olmad›¤›ndan hemen proje için ça-
l›flmaya koyulup, verimli bir 4 saat geçiriyor-
sunuz, fakat yapt›¤›n›z ölçümler istedi¤iniz
gibi ç›km›yor. Di¤er arkadafllar›n›za proble-
min kayna¤›n› bulmak için sordu¤unuz so-
rular›n cevab› da ne yaz›k ki yetersiz kal›-
yor. Bunun üzerine, ayn› zamanda tez da-
n›flman›n›z olan hocan›zla görüflüp, onun
da fikirlerini almak için okudu¤unuz bölü-
mün binas›na gidiyorsunuz. Onun size öner-

di¤i çözüm de, gerçekten kendisinin ne ka-
dar da tecrübeli oldu¤unu gözler önüne se-
riyor, çünkü o da ayn› problemi defalarca
yaflam›fl ve sonunda üstesinden gelmeyi ba-
flarm›fl. Hocan›z›n size yol göstermesiyle,
projenin sonuna gelirken belki de bafl›n›za
oldukça dert açabilecek bir sorunu çözme-
nin verdi¤i mutlulukla, kampüsün içindeki
spor salonunun yolunu tutuyorsunuz...

fiirketler ‹çin 
Bulunmaz Bir F›rsat

Yukar›da anlatt›¤›m olay, hem tekno-
parkta çal›fl›p, hem de derslerine devam
eden üniversite ö¤rencilerinin ve akademis-
yenlerin zamanlar› k›s›tl› olmas›na ra¤men,
her iki taraf› da hiç aksatmadan  halledebil-
diklerini göstermesi aç›s›ndan oldukça
önemli. Dahas› e¤er bir de yurtta kal›yorsa,
gün boyunca o kadar ifli halledip, flehir tra-
fi¤inde zaman kaybetmeden yurduna dön-
mesi, bu kifliye dinlenme veya baflka ifllerine
de zaman ay›rma imkan› veriyor. 

Teknoparklarda yer alan flirketleri en
fazla cezbeden konulardan biri de, kendi
bünyesinde çal›flan kiflilerin, üniversite kam-
püsünün sosyal ve kültürel olanaklar›ndan
yararlanmas›ndan ötürü motivasyonlar›n›n

oldukça yüksek olmas›
ve üniversite taban›nda
zaten var olan akademik
bilgiye ve gerekli teknik
altyap›ya her zaman ula-
flabilmesi oluyor. Bunun
d›fl›nda, tipik ofis binala-
r›ndan uzak, do¤ayla içi
içe bir ortam sunulmas›
ve flirket olarak tekno-
parka yerleflti¤inizde
tüm altyap›s›n›n haz›r ol-
mas›, flirketlerin tekno-
park bünyesinde yürüt-
tükleri Ar-Ge projelerine

daha fazla kaynak ay›rmalar› anlam›na geli-
yor.

Teknoparklar ayr›ca kendi iflini kurmak
isteyen giriflimciler için de, büyük olanaklar
sunuyor. Özellikle yeni kurulan flirketler
aç›s›ndan çeflitli vergi muafiyetlerinden ya-
rarlanmak, belli bir riske girerek edindikleri
ilk sermayelerini daha fazla üretime yönelik
yerlerde kullanmalar›na olanak sa¤l›yor.
Bu noktada, teknopark bünyesinde kurulan
inkübasyon (kuluçka) merkezleri ile KOS-
GEB’e ba¤l› olarak faaliyet yürüten Tekno-
loji Gelifltirme Merkezleri (TEKMER) ifl kur-
mak isteyen giriflimcilerin ilk etapta sektör-
de tutunmalar›na yetecek kadar destek ve
teflvi¤i sa¤layabiliyor.

Türkiye’deki Durum
Ülkemizde, özellikle son senelerde öne-

mi daha da iyi anlafl›lan teknoparklar, gün
geçtikçe her üniversitenin gözdesi haline
geliyor. fiu anda, 12 “teknoloji gelifltirme
bölgesinin” kuruluflu onayland› ve bunlar-
dan 6’s› da faaliyete bafllam›fl durumda. 

Üniversiteler, teknopark oluflumlar›nda
kaynak ihtiyaçlar›n› nas›l karfl›layacaklar›n›
ve teknopark›n hangi faaliyet alanlar›na hiz-
met edece¤ini belirlemek zorundalar. Üste-
lik belli bir süre sonra d›flar›dan hiçbir kay-
nak almadan kendilerine yeter duruma gel-
meleri gerekiyor. Bunun için de, giden fir-
malar›n yerine yeni flirketlerin teknoparka
dahil edilmesi söz konusu. Dolay›syla, tek-
nopark›n hangi alanda faaliyet gösteren fir-
malara hitap edece¤i büyük önem kazan›-
yor. Bölgedeki sanayi yap›lanmas› detayl›
bir flekilde araflt›r›l›p faaliyet alanlar› belir-
lendikten sonra, benzer konularda çal›flan
ve birbirlerini tamamlay›c› çözüm sunma
potansiyeline sahip firmalar›n teknoparka
dahil olmas›yla, teknopark›n en önemli
amaçlar›ndan biri olan teknolojik geliflim ve
flirketler aras› sinerji de gerçeklefltirilmifl
oluyor.
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Türkiye’nin 
Silikon Vadileri 

Zirveye Kofluyor!



ODTÜ Teknokent de, flirketler aras›nda-
ki bu sinerjiyi üniversitenin akademik po-
tansiyeliyle birlefltirmifl, Türkiye’deki bafla-
r›l› örneklerden biri. 1992 y›l›nda çal›flma-
lara bafllayan ve 1998 y›l›nda KOSGEB ya-
sas›na dayanarak resmen kurulan ODTÜ
Teknokent, TÜB‹TAK-MAM Teknopark› ile
birlikte, 2001 y›l›nda teknoloji gelifltirme
bölgeleri yasas›n›n yürürlü¤e girmesiyle
teknopark ünvan›n› alan ilk kurulufllardan
biri olarak, flu an bünyesinde faaliyet gös-
teren 117 firmay› üniversiteyle bulufltur-
mufl durumda. Geliflim planlar›na göre tüm
aflamalar tamamland›¤›nda, 500 flirketin
bulunmas› ve 4 bin kiflinin istihdam edil-
mesi hedefleniyor. ODTÜ Teknokent bün-
yesinde devam eden 300’den fazla projede,
flirketler üniversitedeki ö¤renci ve akade-
misyenlerle birlikte yer alarak, nitelikli ifl-
gücünün sa¤lad›¤› faydalardan sonuna ka-
dar yararlanabiliyorlar. Özellikle ODTÜ
Teknokent’in belirledi¤i öncelikli sektörler-
den biliflim ve elektronik alanlar›nda, flu
anda y›lda 2 miyon dolar olan ihracat mik-
tar›n›n, bu y›l 10 milyon dolara kadar ç›ka-
r›lmas› hedefleniyor. 

ODTÜ Teknokent’de yer alan en baflar›l›
firmalardan biri olan GATE Elektronik, Tür-
kiye’de bu alanda devletin deste¤i ve üniver-
sitenin iflbirli¤i ile kurulan ilk firma olma
özelli¤i tafl›yor. Japonya ile 5 milyon dolar-
l›k bir ihracat anlaflmas›na imza atan GATE
Elektronik firmas›, bugün savunma sanayii-
nin vazgeçilmezlerinden say›l›yor. Firman›n

yönetim kurulu baflkan› Turgay Maleri'ye
göre bu baflar›n›n s›rr› “hep ö¤rencilerle iç
içe olmak”. 

Teknoparklar Zirvesi
Üniversite – Sanayi iliflkisi ve iflbirli¤ini

uzun bir süredir takip eden IEEE ODTÜ, çe-
flitli etkinliklerde kat›l›mc› flirketlere üniver-
site – sanayi iflbirli¤i konusunda yap›labile-
cek çal›flmalar ile ilgili bir anket düzenlemifl
ve sonuçlar› çerçevesinde Üniversite – Sana-
yi ‹flbirli¤ini içerecek bir etkinli¤in haz›rl›k-
lar›na bafllam›fl bulunuyor. TÜB‹TAK’a ba¤-
l› Teknoloji ‹zleme ve De¤erlendirme Bafl-
kanl›¤›’n›n (T‹DEB) deste¤i ile Türkiye’de
“biliflim” alan›nda ilk Ar-Ge Proje Pazar› et-
kinli¤i, 2003 y›l› içerisinde ö¤renci projeleri-
nin de kat›l›m›yla gerçeklefltirildi. Bu etkin-
lik sonucunda ç›kan tablo, IEEE ODTÜ ola-
rak bizleri üniversite – sanayi iflbirli¤ini in-
celeme ve araflt›rma yoluna sevk etti. 2003
y›l›n›n yaz mevsimi boyunca yap›lan araflt›r-
malar sonucunda, Türkiye’deki Üniversite-
Sanayi ‹flbirli¤i konusunda kapsaml› bir ça-
l›flma ortaya ç›kt›. Gerek teknopark yönetici
ve çal›flanlar›ndan, gerekse akademisyenler
ve sanayi kesiminden birçok kifliyle yap›lan
görüflmeleri de kapsayan bu çal›flma, IEEE
ODTÜ olarak haz›rlad›¤›m›z Biltek dergisi-
nin Sonbahar 2003 say›s›nda yay›mland›.
Bu edindi¤imiz bilgiler ve deneyimler ›fl›¤›n-
da; görüfl al›flverifline, bilgi ve tecrübe akta-
r›m›na olanak sa¤layan bir platformda, tek-

noparklar›n biraraya gelebilece¤i bir etkinli-
¤in yap›lma fikri ortaya ç›kt›.

TÜB‹TAK’›n deste¤i ile gerçeklefltirece-
¤imiz Teknoparklar Zirvesi’nin öncelikli
amac›, hedef kitlede teknoparklar›n önemi-
nin ve avantajlar›n›n tam olarak anlafl›lmas›-
n› sa¤lamak ve teknoparklar›n kurulufl ama-
c›na uygun olarak gerçeklefltirilebilecek
strateji ve politikalar›n neler olabilece¤inin
belirlenmesi için karfl›l›kl› görüfl al›flverifline
imkan sa¤lamak. Böylece, baflar›l› uygula-
malarda izlenilen metodlar, ilgili kiflilere ak-
tar›lm›fl olacak ve bundan sonra gerçekleflti-
rilecek at›l›mlarda bu örneklerin göz önüne
al›nmas› sa¤lanacak.

Teknopark yönetimlerinin, teknoparklar-
da bulunan ve bulunmak isteyen flirketlerin,
ilgili kamu kurum ve kurulufllar›n›n, akade-
misyen ve giriflimcilerin kat›laca¤› bu etkin-
lik; yap›sal reformlar›n yap›ld›¤›, kanunlar›n
ç›kart›ld›¤› ve üniversite-sanayi iflbirli¤i ile
Ar-Ge gibi iki önemli kavram›n yeni yeni de-
¤erinin anlafl›lmaya baflland›¤› flu dönemde,
teknoparklar›n gelifliminde önemli bir rol
üstlenecek. Ayr›ca bu etkinlik kapsam›nda
giriflimcilere, sa¤lanan destek ve teflvikler
konusunda bilgilendirme seminerleri ve ba-
flar›l› örneklerin tan›t›ld›¤› oturumlar ger-
çeklefltirilecek. Etkinli¤in teknoparklar aç›-
s›ndan en verimli flekilde geçmesi amaçlan-
digi için, bu konuda uzman ve yetkili kifliler-
den oluflan bir Dan›flma Kurulu etkinlik içe-
ri¤inin ve uygulanacak yöntemlerin belirlen-
mesi için topland›.

Teknoparklar Zirvesi
etkinli¤ine ba¤l› olarak,
Türkiye’de 27 üniversitede
bulunan IEEE Ö¤renci
Kollar›’n›n kendi bölgele-
rindeki teknoparklar›, sa-
nayi bölgelerini ve giriflim-
cilere yönelik tüm yap›lan-
malar› tan›mas› ve sanayi
ile bafllayacak iflbirlikleri-

nin ilk ad›m› atmas› amac›yla, IEEE Ö¤ren-
ci Kollar› Sanayi Yak›nlaflmas› Projesi baflla-
t›lm›fl bulunuyor. Bu projeye uluslararas›
destek almak için AB, Dünya Bankas› ve IE-
EE gibi kurumlara baflvurulacak.

Teknoparklar Zirvesi ve Sanayi Yak›nlafl-
mas› Projesi ile birlikte, üniversitelerin en-
düstri ile birlikte yapaca¤› iflbirlikleri için
büyük bir ad›m at›lm›fl olacak ve gelece¤in
giriflimcilerinin parlak fikirlerini hayata ge-
çirmelerinde kolayl›k sa¤lanacak.

F e r h a n  Ö z k a n
fozkan@ieee.metu.edu.tr 

Teknoparklar Zirvesi Koordinatörü
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IEEE-ODTÜ Nedir?
IEEE-ODTÜ, üye say›s›, yapt›¤› etkinlikleri,

verdi¤i e¤itimler, üyelerine sa¤lad›¤› teknik ,mes-
leki ve sosyal alanlarda geliflim f›rsatlar› , sosyal
etkinlikleri ve daha bir çok faaliyetleriyle 1990
y›l›nda kurulmufl IEEE (Institute of Electri-
cal&Electronics Engineers Inc.)’ye ba¤l› olarak
teknolojik geliflmeyi teflvik amaçl› çal›flan OD-
TÜ’nün en önde gelen ö¤renci topluluklar›ndan
biridir
IEEE-ODTÜ NELER yap›yor?
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