
TÜB‹TAK, Türkiye’nin kanayan yaralar›n-
dan birine daha çare olabilmek için kollar› s›-
vad›. Üniversitelerimizin yetifltirdi¤i üstün nite-
likli ve araflt›rmaya hevesli genç biliminsanla-
r›n›n ve mühendislerin olanak yetersizli¤inden
ötürü d›fl ülkelere gitmek zorunda kalmas› so-
runu üzerine e¤ilen TÜB‹TAK, heyecan verici
bir f›rsat›n müjdesini verdi.

Bilim ve teknoloji ça¤›nda süren amans›z
yar›flta, Türkiye de geliflmifl uluslar aras›nda
kendine bir yer edinmeye çal›fl›yor. Bu alanda
at›lan ad›mlar› sa¤lamlaflt›ran en önemli etken-
lerse bilgi al›flveriflinin kolaylaflmas›, üniversi-
telerde e¤itim düzeylerinin yükseltilmesi ve üs-
tün nitelikli araflt›rmac›lar›n yetifltirilmesi.

Ülkemizde uluslararas› ölçütlere uygun
standartlarda e¤itim veren çok say›da üniver-
site bulunuyor. Ancak, ifl yaln›zca e¤itimin ve-
rilmesiyle bitmiyor. Üniversite ö¤rencilerinin,
yeni mezunlar›n ve lisans üstü e¤itim alanlar›n
büyük bir bölümü, ayn› s›k›nt›yla karfl› karfl›-
ya: olanak ve ifl alan› yetersizli¤i. Ço¤umuza
“kolay yolu seçmek” gibi görünen “beyin gö-
çü”, asl›nda bu s›k›nt›lar nedeniyle, al›nan e¤i-
timlere yönelik uygulama alanlar›n›n ülkemiz-
de bulunamamas› sonucunda ortaya ç›k›yor.
E¤itimlerini tamamlayan araflt›rmac›lar, kendi-
lerine gerekli olan yaz›l› kaynaklara, maddi
deste¤e ve laboratuvar ekipman›na sahip ola-
mamaktan yak›nmak yerine, bu olanaklar›n
haz›r flekilde bulundu¤u ya da kolay eriflilebil-
di¤i d›fl ülkelere gitmeyi seçiyorlar.

TÜB‹TAK, yak›n zamanda bafllatmaya ha-
z›rland›¤› “Ulusal Genç Araflt›rmac› Kariyer
Program›” ile, beyin göçünü önlemeyi ve üs-
tün nitelikli genç mühendislerle biliminsanlar›-
na kendi ülkelerinde çal›flmalar› yolunda des-
tek vermeyi amaçl›yor. Program kapsam›nda,
e¤itim ya da e¤itim sonras› kariyer amac›yla
yabanc› ülkelere giden Türk biliminsanlar›n›n
ve mühendislerinin, kariyerlerine kendi ülkele-
rinde devam edebilmelerini sa¤lamak amac›y-
la çekilmesi, onlara gerekli deste¤in sa¤lan-
mas› ve bir iflgücü a¤› oluflturulmas›yla, önce-
likli olarak Türkiye’nin sorunlar›na yönelik çö-
zümleri içeren projelerin teflvik edilmesi yer
al›yor. En büyük hedefse, Türkiye’nin kendi
sorunlar›n› kendi kaynaklar›, olanaklar› ve ifl-
gücü yard›m›yla çözebilmesini sa¤layabilmek.

Bunun yap›labilmesi için, her seviyedeki
e¤itimin, araflt›rma ve uygulama çal›flmalar›yla
iç içe ve eflgüdümlü olarak yürütülmesi gere-
¤inin alt›n› önemle çizen TÜB‹TAK, araflt›rma

tekniklerinin ve sonuçlar›n›n da olabildi¤ince
genifl kitlelere yay›labilmesini hedefliyor. 

Önümüzdeki 7 y›l boyunca sürdürülmesi
planlanan programda, her y›l 80-100 aras› öz-
gün projeye 5’er y›l boyunca 20 bin dolar des-
tek sa¤lanacak. Buna ek olarak, destek alan-
lar aras›ndan her y›l 10 kadar araflt›rmac›ya
da B‹LKAR (Erken Bilim Kariyeri) ödülü veri-
lecek. Kariyer projelerine ayr›lan fonlar, proje
süresince yap›lacak her türlü ulafl›m, ekipman
ve araflt›rma harcamas›n› karfl›lamay› hedefli-

yor. Destek almaya hak kazanan araflt›rmac›la-
r›n bu ödeneklere erifliminde, herhangi bir t›-
kanma olmadan sürekli bir ak›fl›n sa¤lanabil-
mesi amac›yla da, ABD Ulusal Bilim Vakf›’nca
uygulanan fon ve burs da¤›t›m tekni¤i örnek
al›narak uygulanacak.

Program›n devam› süresince, projelerin gi-
diflat› ve performans›, do¤rudan ve dolayl›
göstergelere bak›larak izlenecek. Projenin et-
kinli¤i ve sonuçlar›, destek alan araflt›rmac›la-
r›n baflar›lar›n›n, yurt içinde ve yurt d›fl›nda
kendileriyle benzer alanlarda ancak farkl› ko-
flullar alt›nda çal›flan araflt›rmac›larla karfl›lafl-
t›r›lmas›yla ölçülecek. Beklenen sonuçlar›n el-
de edilmesi durumunda, program›n 7 seneden
daha fazla uzat›lmas› da düflünülüyor.

Programa baflvuracak olan araflt›rmac›la-
r›n, doktora derecelerini en fazla 5 sene önce
alm›fl olmalar› gerekiyor. Programa baflvuru
niteli¤inde sunulan projelerde, öncelikli ola-
rak 2 özellik aranacak: özgünlük ve yayg›n et-
ki. Yayg›n etkiden kastedilen, ulusal ve ulusla-
raras› sorunlar›n çözümlerine ne gibi yararlar
sa¤layabilece¤i, araflt›rma sonuçlar›n›n uzun
vadeli etkilerinin neler olabilece¤i ve araflt›r-
ma çal›flmalar›n›n baflka alanlara uygulan›p
uygulanamayaca¤›. Bu konulara önem veril-
mesi nedeniyle, çal›flmalar›n baflka kurulufllar-
la iflbirli¤i içinde yürütülmesine de izin verile-
cek. Tek koflul, söz konusu kurulufllar›n çal›-
flanlar›n›n, projelerde do¤rudan araflt›rmac›
olarak yer almamas›.

Program için baflvurular, TÜB‹TAK AR-GE
Eflgüdüm Daire Baflkanl›¤›n’dan ya da
http://www.tubitak.gov.tr/pdtdb adresinden
‹nternet yoluyla temin edilebilen TÜB‹TAK-
Kariyer Program› Baflvuru Formu ve ekleriyle
yap›labiliyor. Baflvurular için son tarihse, 26
Temmuz 2004 olarak belirlendi. Belirlenen ta-
rihte saat 18:00’den sonra yap›lan baflvuru-
lar, kesinlikle dikkate al›nmayacak.

D e n i z  C a n d a fl

Tübitak, Genç Araflt›rmac›lar› 
Bir Çat› Alt›nda Topluyor

Yükselmeye davet
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Baflvuru Koflullar›

Kariyer Program›na baflvuracak adaylar›n,
afla¤›daki koflullar› sa¤lamas› gerekiyor:

* Baflvuru tarihinden önce, TÜB‹TAK’›n des-
tekledi¤i bilim alanlar›ndan birinde doktora ya da
t›pta uzmanl›k derecesine sahip olmak,

* Doktora ya da t›pta uzmanl›k derecesinin
al›nd›¤› tarihi izleyen 5 y›l içinde baflvuruda

bulunmak,
* Doktora yada uzmanl›k derecesinin al›nd›¤›

üniversiteden farkl› ve Türkiye’de bir yüksek ö¤-
retim ya da araflt›rma kuruluflunda kadrolu ele-
man olarak çal›fl›yor olmak,

* Kariyer Program›na 2 defadan daha fazla
baflvurmam›fl olmak,

* Daha önce TÜB‹TAK’tan Kariyer deste¤i
almam›fl olmak.



35May›s 2004 B‹L‹M veTEKN‹K

TÜB‹TAK’›n 
Vizyonu
Kariyer program› ve TÜB‹TAK’›n gelecek
hedefleri konusunda, Baflkan Vekili Prof.
Dr. Nüket Yetifl’in dan›flmanlar›ndan Ya-
vuz Oruç ile bir söylefli yapt›k. 

BTD: TÜB‹TAK’›n kariyer program›’ndan

beklentileri neler? 

Yavuz Oruç: Bilgi ça¤›n›n bafllamas›yla birlikte,
ülkelerin kalk›nmas›nda bilimin ne denli önemli ol-
du¤u daha iyi anlafl›ld›. Bu ba¤lamda, Türkiye için
bilim çok önemli ve bilimin etkili olmas› için de
özellikle genç insanlar›n bu alana çekilmesi gereki-
yor. Bu amaçla TÜB‹TAK, bu y›l bafllataca¤› kariyer
program›yla, üniversitelerimizde çal›flan genç bilim
insanlar›m›za, kariyerlerini gelifltirmeleri için itici
bir güç olmak istiyor. Bu program›n Türkiye aç›s›n-
dan çok önemli amaçlar› ve hedefleri var. Bunlar-
dan en önemlisi, beyin göçünü önleyebilmek. Bu
yaln›zca Türkiye’de var olan bir sorun de¤il. Baflka
ülkelerde, hatta Avrupa ülkelerinde de beyin göçü
yaflan›yor. Türkiye’nin özel sorunuysa, elinde yete-
rince bilim adam›n›n olmamas›. Bu nedenle biz de,
bilim insanlar›m›z› mümkün oldu¤unca ülkemizde
tutmaya çal›fl›yor, d›flar›da olanlar› da buraya getir-
mek istiyoruz.  

BTD: Program›n duyurusu ve tan›t›m› için

ne gibi çal›flmalar yapmay› planl›yorsunuz? 

Oruç: TÜB‹TAK öz bünyesinde veri tabanlar› ha-
z›rlay›p, Türkiye’nin çeflitli bölgelerinde toplant›lar
yapmay› planl›yoruz. Tan›t›m amac›yla TÜB‹TAK’ta
toplant›lar düzenlenecek ve bas›n yoluyla üniversite-
lere duyurular yap›lacak. Ancak, program›n duyuru-
sundan öte amac›, içeri¤i, nelerin ne flekilde yap›l-
mas› gerekti¤i ve baflvurular›n de¤erlendirilmesinde
ne gibi noktalara öncelik verilece¤inin anlat›lmas›-
n›n, program›n baflar›l› olmas› aç›s›ndan önemli ol-
du¤unu düflünüyorum.

BTD: Kariyer program›n›n kapsam›n›n ge-

niflletilmesi ve ilerleyen y›llarda yüksek lisans

ve doktora ö¤rencileri için de uygulanmas› söz

konusu olacak m›?

Oruç: TÜB‹TAK, zaten yüksek lisans ö¤rencile-
rinin projelerini destekliyor. Bu destek de bizim için
bir anlamda bir “ön basamak”. Yüksek lisans dere-
cesi alm›fl olan gençlerimizin bir ço¤unun doktoraya
devam etmek istedi¤ini varsayarsak, belki o zaman
program›n kapsam›n› geniflletmek düflünülebilir. 

Gençlerimiz s›kl›kla yüksek lisanstan sonra dok-
tora için yurt d›fl›na gidip orada kal›yorlar. Yarat›c›
düflünceleri olan bu genç insanlar›m›za, Türkiye’de-
ki araflt›rma kurumlar›nda ifl bulmalar›na yard›mc›
olarak, Türkiye’de kalmalar›n› sa¤lamak amac›yla
destek verebiliriz.  

Genel olarak, kariyerlerinin bafllang›ç noktas›na
gelmifl arkadafllar› bu tür programlarla desteklemek
istiyoruz. Ancak, kariyer program›n›n kapsam›, flim-
dilik doktora derecesini alm›fl araflt›rmac›lara odakl›
kalacak.

BTD: Türkiye’deki bilimsel çal›flmalar›n›n

h›zland›r›lmas›, yaln›zca çal›flmalara maddi

destek verilmesi ile sa¤lanabilecek mi? Bu

program kapsam›nda ulafl›lmas› hedeflenen di-

¤er noktalar neler?

Oruç: Öncelikle, kariyer program›yla genç bilim
insanlar›m›z›n araflt›rmalar›nda kullanabilmeleri için
kaynak sa¤lamay› amaçl›yoruz. Ancak, bu kaynakla-
r›n onlara beklenen flekilde ulaflabilmesi konusunda
yaflad›klar› sorunlar›, TÜB‹TAK olarak tek bafl›m›za
çözemeyiz. Bu sorunlar›n çözümleri için üniversite-
lerle iflbirli¤i içinde çal›flmam›z gerekiyor. Bu iflbirli-
¤ini yaparken de, kariyer program›n› belki de Türki-
ye Cumhuriyeti’nin araflt›rma konusunda bir politi-
kas› olarak ortaya ç›kar›p, üniversitelere bir tetikle-
yici güç olmal›, onlara bu konuyu yeniden düflünme
ve de¤erlendirme flans› vermeli, bu konularda gelifl-
tirecekleri planlara destek vermeliyiz. Bu amaca yö-
nelik olarak, yak›n zamanda üniversite rektörleriyle
bir toplant› yapmay› planl›yoruz. 

Kariyer program›, flimdilik pilot olarak bak›lan
bir program. E¤er bu programda baflar›l› olursak,
TÜB‹TAK’›n kaynaklar›n›n araflt›rmac›lara ulaflmas›n-
daki ad›mlar› kolaylaflt›rmak ve etkin hale getirmek
istiyoruz. Genel amac›m›z, üniversitelerle iletiflim
içinde, onlar›n gereksinimlerine kulak vererek ve on-
larla birlikte çal›flarak, araflt›rma ve e¤itimi birlikte
yürüten üniversite modeline yönelik, ileriye dönük
ad›mlar atmak. Böyle bir üniversite ortam›n›n yarat›-
labilmesinin en önemli koflullar›ndan birisinin araflt›r-
ma kaynaklar›n›n etkin bir flekilde araflt›rmac›lar›m›-
z›n eline ulaflmas› ve verimli olarak kullan›labilmesi
oldu¤unu düflünüyoruz. TÜB‹TAK olarak bu konuda
at›lmas› gereken ad›mlar› atmaya çal›fl›yoruz.

BTD: Beyin göçünün önlenebilmesi için,

yurt d›fl›ndaki laboratuvarlar ve enstitüler aya-

r›nda çal›flma olanaklar›n›n ve yaz›l› kaynakla-

ra kolay eriflimin sa¤lanmas› da gerekecek. TÜ-

B‹TAK uzun vadede, kendi bünyesinde ya da

üniversitelerde bu tarz çal›flma ortamlar›n›n sa-

y›s›n› art›rmay› planl›yor mu?

Oruç: TÜB‹TAK, bütçesinin büyük bir bölümünü
araflt›rma merkezlerine ay›rm›fl durumda. Ancak,

ulusal güvenlik ve temel sa¤l›k gibi çok özel bir ta-
k›m konular d›fl›nda, çal›flma ve araflt›rma iflini üni-
versitelerimize b›rakmak istiyoruz. Bizim buradaki
konumumuz destek verici nitelikte olmal›. Bu ba¤-
lamda, AR-GE çal›flmalar›m›zda güdümlü projelere
destek verece¤iz. Üniversitelerimizde bu tarz labora-
tuvarlar›n ve çal›flma ortamlar›n›n kurulmas› gibi ko-
nular da bu deste¤in içinde yer al›yor.

Beyin göçünün nedenleri aras›nda, kaynak ye-
tersizli¤i gibi teknik sorunlar›n yan›nda, yaflam stan-
dartlar› da var. Türkiye’nin bat›dan geride bir yaflam
standard› içinde olmas›, insanlar›n bat›ya do¤ru aç›l-
maya heveslenmesine neden oluyor. Çünkü söz ko-
nusu di¤er ülkelerde hem yaflam daha özgür ve da-
ha rahat, hem de insanlar kaynaklar› her anlamda
daha rahat kullanabiliyor. Tabii ki bunun de¤iflmesi
çok zaman alacak. 

Bir de, geliflmifl ülkelerde biliminsanlar› ekono-
mik aç›dan daha fazla tatmin oluyorlar. Türkiye’dey-
se, bilim insanlar› yaflam standartlar›n› zor karfl›laya-
cak maafllarla geçiniyorlar. Kariyer program›, en
az›ndan bu alandaki eksikli¤i biraz olsun giderebil-
meyi hedefliyor.

BTD: Programa baflvuru koflullar› içerisin-

de, “bir yüksekö¤retim ya da araflt›rma kurulu-

flunda kadrolu çal›flan olmak” maddesi yer al›-

yor. Sizce gençlerin karfl›laflt›¤› s›k›nt›lardan

birisi de, ifl bulamama s›k›nt›s› ve üniversiteler-

deki kadro azl›¤› de¤il mi? 

Oruç: Evet Türkiye’de kadro s›k›nt›s›n›n büyük
bir sorun oldu¤unun fark›nday›z. Üniversitelerimiz-
de, hastanelerimizde ve araflt›rma enstitülerimizde
çok say›da genç, çal›flmalar›na kadrosuz olarak de-
vam ediyor. Bu koflulda asl›nda tam olarak anlat›l-
mak istenen, adaylar›n kurumlar›nda tam zamanl› ve
belirli bir süredir çal›fl›yor olmalar›. Yani bir anlam-
da, en az›ndan kadroya do¤ru giden bir patika üze-
rinde olmalar› yeterli.

BTD: Türkiye için bir ufuk hayali kuracak

olursak, 20 y›l sonra sizce hangi bilim alanlar›-

na a¤›rl›k verilecek? Kariyer program› buna yö-

nelik bir seçim mi yapacak?

Oruç: Bilgi ça¤›nda oldu¤umuzu söylüyoruz. Bu
nedenle de, bilgisayar alan›nda hem yaz›l›m hem de
donan›m aç›s›ndan bilgili olan ve bunlar› yeterli et-
kinlikle kullanarak di¤er alanlara uygulayabilen  in-
sanlara daha çok gereksinim duyaca¤›m›z› düflünü-
yorum. San›yorum sa¤l›k sorunlar›n›n çözümü ve ya-
flam kalitesinin art›r›lmas› konular› da giderek önem
kazanacak ve bu alanda çal›flanlara da daha fazla ge-
reksinim duyulacak.  Ayr›ca, art›k her konunun çok da-
ha elektronik olarak da¤›l›m›n› sa¤layabilen bir toplum
haline gelece¤iz ve insanlar›m›z çok temel konularda,
sorunlar›n›n çözümünü, bilgi a¤lar›yla bulabilecekler.
Örne¤in, doktora gitmek yerine ‹nternet’ten okuyup,
ö¤renebilecekler. Do¤al olarak bilginin çok h›zl› ve
yayg›n bir flekilde da¤›ld›¤› bir toplum düflüncesinde,
a¤›rl›kl› olarak bilgisayar ve bilgi teknolojisi
alanlar›nda uzmanlaflm›fl araflt›rmac› ve elemanlara
gereksinim daha fazla olacak. Kariyer program›da
tüm bu noktalar› göz önünde tutarak, ileriye dönük ve
Türkiye'nin gelecekte karfl›laflaca¤› bilimsel ve
teknolojik problemlerin çözümüne öncelik veren
projelere daha s›cak bakacak ve destekleyecek.

BTD: Verdi¤iniz bilgiler için çok teflekkür

ederim.

Oruç: Ben de size ve Bilim ve Teknik Dergisi’ne
bana Kariyer Program›’n› okurlar›n›za duyurma f›r-
sat› verdi¤iniz için  teflekkür ederim.


