
Marcel Pagnol’un bir oyunundan uyar-
lanan Fanny adl› filmde, aktör Charles Bo-
yer o¤lu Marius’a bir kokteylin nas›l haz›r-
land›¤›n› anlat›r: “Üçte bir bundan, üçte bir
bundan, üçte bir bundan ve üçte bir bun-
dan koy”. O¤lu “ama baba, bu dört bölü
üç oldu” deyince Boyer “Aptal, o üçte bi-
rin ne kadar büyük oldu¤una ba¤l›d›r” di-
ye yan›t verir. Çin’in Shangai Jiao Tong
Üniversitesi’nin e¤itim fakültesi taraf›ndan
haz›rlanan dünyan›n en iyi 500 üniversite-
si listesine tek bir üniversitemizin gireme-
di¤ini ö¤renince akl›ma Boyer’in o yan›t›
geldi. Konuyu biraz efleleyince d›fllanmam›-
z›n hakketmedi¤imizden de¤il, Çinlilerin
500’ün büyüklü¤ünü alg›lama biçimlerin-
den kaynakland›¤›n›n fark›na vard›m. E¤i-
tim sistemimizi bu sayfalarda s›k s›k, ba-
zen ac›mas›z bir flekilde elefltiren yazar›n›-
z›n bu yaklafl›m› sizleri flafl›rtabilir, ama
kutsal kitapta yaz›ld›¤› gibi s›ras› gelince
Sezar’›n hakk›n› Sezar’a vereceksiniz. 

Baz› listeleri haz›rlamak gayet kolayd›r.
Örne¤in, atletizmde en iyi 100 metre koflu-
cular›n› derecelerine bakarak s›ralamakta
hiç güçlük çekmeyiz. Bir futbol ya da bas-
ketbol tak›m›n›n ne kadar baflar›l› oldu¤u-
nu bilmek için puan durumuna bir göz at-
mak yeter. Ama 100 elefltirmene dünya
edebiyat›n›n en iyi 100 roman› hangileridir
diye sorarsan›z 100 ayr› listeyle karfl›lafla-
bilirsiniz. Ancak, birinci olmasa bile Home-
ros’un ‹lyada’s›, Tolstoy’un Anna Kareni-
na’s›, Victor Hugo’nun Sefiller’i, Dosto-
yevsky’nin Karamazof Kardefller’i, Cervan-
tes’in Don Kiflot’u san›r›m en üst basamak-

lara oturur. Ayn› flekilde en iyi operalar lis-
tesi haz›rlan›r da ‹talyanlar›n La Scala’s› ya
da New York’un Metropolitan’› pas geçile-
bilir mi? Ya da ‹nter’siz ya da Barcelona’s›z
bir “Avrupa’n›n En ‹yi 100 Tak›m›” düflü-
nebilir miyiz? Ayn› flekilde Çin listesinin ilk
s›ralar›nda yer alan Harvard, Stanford,
Cambridge, California, MIT gibi üniversite-
lerin ne kadar iyi olduklar›n› bilmek için
bir listeye bakman›z gerekmez. Bu listede
yap›lan haks›zl›k, geriye kalan üniversitele-

rin nas›l s›raland›¤›. 
Futboldan bir örnekle bu konuyu biraz

ayd›nlatal›m. Bizimkiler dahil, flimdiye ka-
dar flampiyonlar liginde oynayan tak›mlar›,
yapt›klar› maçlar› göz önüne alarak bir s›-
raya oturtabilirsiniz. Peki bizim ikinci lig-
deki diyelim Devespor tak›m›n›, Fransa’n›n
ikinci ligdeki Vinspor (fiarap Spor) tak›m›-
n› ayni listede nas›l s›raya sokarsan›z? Ka-
zand›¤›, kaybetti¤i maç say›s›, kaç gol at-
m›fl, kaç tane yemifl, seyirci say›s›- bu fak-
törler size bir fikir verebilir, ama bu iki ta-
k›mdan hangisi daha iyi sorusunu sa¤l›kl›
bir flekilde yan›tlayamazs›n›z. Dahas› var;
bir oyuncu bizim Devespor’da futbola bafl-
lam›fl, sonradan Fener’e transfer olmufl ve
daha sonra Barselona’ya geçmifl ve Barse-
lona Avrupa birincisi olmufl. O zaman siz o
oyunca futbola o tak›mda bafllad›¤› için De-
vespor’a ekstra puan vererek Frans›z tak›-
m›n›n 10 ya da 15 basamak üstüne yerlefl-
tiriyorsunuz! ‹flte Tong’cular›n Nobel alan
bir kiflinin, Nobel’i kazand›ran çal›flmas›n›
baflka bir okulda yapsa bile mezun oldu¤u
okula ekstra puan vermelerinde kullan›lan
mant›k bizim Devespor örne¤inde kulland›-
¤›m›zdan farkl› de¤il. Somut bir örnek ve-
rirsek: 1999’da Nobel Kimya Ödülü’nü
Caltech’te çal›fl›rken kazanan Ahmet Zewa-
il ön lisans ve yüksek lisans›n› M›s›r’›n ‹s-
kenderiye Üniversitesi’nde yapm›fl. 

"fiimdi ölçütleri a¤›rl›k yüzdeleri ile bir-
likte s›ralayal›m: Nobel veya matemati¤in
Nobel'i sayabilece¤imiz  Fields Madalya-
s›’n› alan biliminsan›n›n lisans yapt›¤› ya
da master ya da doktora ald›¤› okullar
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%10; ödülü kazand›¤›nda çal›flt›¤› okula
%10;  21 ana kategoride en çok at›f alan
ö¤retim eleman›  say›s› %20,  Science ve
Nature dergisinde bas›lan makale say›s›
%20, at›f alm›fl makale say›s› %20, kifli ba-
fl›na üretim (ilk 4  kategori toplam›n›n ö¤-
retim üyesi say›s›na bölünmesi) %10 ola-
rak  belirleniyor. (Yüzdeler flöyle hesapla-
n›yor. Diyelim  bir okulun ö¤retim üyeleri
en yüksek at›f say›s›n› alm›fl. O zaman,  o
okul at›f kategorisinden 100 puan al›yor,
di¤er okullar bu puana göre yüzde olarak
de¤erlendiriliyor. Elde edilen bu rakamlar
o okulun toplam puan›n %20’sini oluflturu-
yor.) 

Bu tür s›ralamar ilk kez yap›lm›yor, ta-
bii. Her y›l U.S News & World Report (ha-
fif sa¤ e¤ilimli bir Amerikan dergisi), “aca-
ba hangi okula girmeye çal›flsam?” sorusu-
na yan›t arayan ö¤rencilerin çok faydalan-
d›¤› bir liste yay›nlar. Bu s›ralamada ödül-
lere hiç puan verilmezken girifl imtihanla-
r›nda al›nan notlar, ö¤rencilerin ve mezun-
lar›n de¤erlendirmeleri, ö¤renci say›s›n›n
ö¤retim eleman›na oran›, s›n›f büyüklü¤ü
gibi faktörler hesaplamada göz önüne al›-
n›yor. Özellikle akademisyenler taraf›ndan,
be¤enilen bir s›ralama, Texas Üniversite-
sinden Prof. Leitner’in 60 uzman›n deste-
¤iyle haz›rlad›¤› listedir. Leitner ve arka-
dafllar›n›n kulland›¤› ölçüler pek belli de¤il,
ama uzman listesi göz kamaflt›racak nite-
likte. Bu son iki listede yaln›zca ABD okul-
lar› derecelendiriliyor.

‹flte üç listenin s›ralamas› flöyle:
SS››rraa TToonngg UUSS--WWoorrlldd LLeeiittnneerr
1. Harvard (100) Harvard Stanford
2. Stanford (77) Princeton Cal. (Berkeley)
3. Cambridge (76) Yale Harvard
4. Berkeley (74) Pennsylvania Michigan
5. MIT (72) Duke Princeton
6. Caltech (69) MIT MIT
7. Princeton (64) Stanford Columbia
8. Oxford (61) Caltech Yale
9. Columbia (61) Columbia Chicago
10. Chicago (61) Darthmouth Cornell
11. Yale (59) N. Western Cal.(Los Angeles)
...
21 ....... Berkeley

Dikkat ederseniz, bafla güreflenler az
çok ayn› ama sürprizler de yok de¤il. Ör-
ne¤in US-World s›ralamas›nda 10. olan
Darthmouth, Tong’un listesinde 101-
150’ci s›rada. (Tong listesinde 100.’den
sonraki s›ralama 50’flerlik, 200’den sonra
100’erlik dilimler halinde veriliyor). Çinli-
lerin 20. s›ras›nda olan Washington Üni-
versitesi, derginin s›ralamaya ald›¤› 130
üniversite aras›nda yok! (Yerimiz k›s›tl› ol-
du¤u için tablonun tümünü yay›nlayama-
d›k.) 

Çin listesine geri dönersek, bu s›rala-
mada bir bit ye¤ni¤i oldu¤unu, Harvard’la

onu takip eden okullar aras›nda bu kadar
puan fark› oldu¤unu görünce anlad›m.
Harvard’›n büyüklü¤ü su götürmez ama
MIT’den 28 puan daha iyi olmas›na Har-
vardl›lar bile güler. Bir baflka ilginç nokta:
Tong listesinde ilk 99 s›ray› kapan okulla-
r›n hepsi ödüllü olanlar. Fields Madalyas›-
n›n bazen 6 y›l boyunca verilmedi¤i oluyor,
verildi¤i zaman da en çok 4 kifliye verili-
yor. Her y›l, Nobel Ödülü alanlar›n say›s›n›
da iki elinizin parmaklar›yla sayabilirsiniz.
500’lük (asl›nda 502 ama bizim güncel ba-
s›na öyle yans›d›) bir s›ralamada say›lar› bu
kadar az olan ödül kazananlara bu kadar
yüklü puan vermek, bize kal›rsa adeletli bir
yöntem de¤il. Science ve Nature dergisin-
de makale yay›nlamak önemli bir baflar›,
ama %20 çok yad›rganacak bir oran. (Kuy-
ruk ac›s› de¤il: iki dergide de tek imzal›
makale yay›nlayan birisi olarak, deneyim-
den konuflabilirim). Her mesle¤in kendine
özgü prestijli dergileri vard›r. Bir biyolo-
gun Cell ya da fizikçinin Physical Review
dergisinde makale bast›rmas›, o mesle¤in
erbab› aç›s›ndan daha az prestijli bir olay
de¤ildir. 

Çin listesinde kullan›lan ve bize en ma-
kul gelen ölçek, ilk dört kriterin ö¤retim
üyesi say›s›na bölünerek elde edilen “ve-
rim” oran›. Burada yine ödül etkisi var
ama di¤erleri kadar a¤›rl›kl› de¤il. S›rala-
may› verime göre yap›nca Caltech birinci
s›raya yükseldi; Harvard 5’e düfltü! Oregon
State Üniversitesi 100-150. s›radan 45’e
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f›rlad›! En flafl›rt›c›s›, ‹talyan’lar›n Trent
Üniversitesi astronomik bir ç›k›flla 404-
502. den 52’ye yükselmesi! Texas Üniver-
sitesinin Austin Kampusu 40. s›radayken
verim de 284. s›rada. 

Geleneksel olarak bu tür de¤erlendir-
meler yaln›zca yay›n ve o yay›nlar›n ne ka-
dar at›f (Scientific Citation) ald›¤›na göre
yap›l›rd›. Çin listesini at›f say›s›na göre s›-
ralarsak yine büyük sürprizlerle karfl›lafl›-
yoruz: Japonlar›n Tohoku Üniversitesi 69
dan 14’e yükseliyor; Brezilyan›n San Pau-
lo Üniversitesi 153’den 27’ye s›çr›yor. 

Dikkat ettiyseniz yukar›da belirtti¤imiz
gibi listeleri nas›l yaparsan›z yap›n, bafla
güreflenler, birkaç istisna d›fl›nda pek de-
¤iflmiyor. Di¤erleri için Tong’un k›staslar›-
n› kullanarak sa¤l›kl› bir yan›t vermek ne-
redeyse imkans›zd›r. Ayn› futbol tak›mlar›
s›ralamas›nda verdi¤imiz örneklerde oldu-
¤u gibi. 

Peki daha adaletli bir s›ralama nas›l
yap›l›r? Zor, ama imkans›z de¤il. San›r›m
bir zamanlar Amerikan Bilimler Akademi-
si’nin yapt›¤› gibi okullar› bölüm bölüm
de¤erlendirmek çok daha kolay ve adalet-
li olabilir. Yan›lm›yorsam Akademi’nin de-
¤erlendirmelerinde ana ölçü makale ve ki-
tap say›s›yd›. Tabii ki yay›n›n tek ölçüt ol-
mas› flart de¤il. Uzmanlar›n, ö¤rencilerin,
mezunlar›n görüflleri de dikkate al›narak
adaletli bir liste haz›rlanabilir; ama
500’lik de¤il! 

Bütün bunlar› göz önüne al›rsak, anla-
madan dinlemeden baz›lar›n›n “500’e bile
giremedik” diye etraf› velveleye vermeleri,
gençlerimizin moralini bozmaktan baflka
bir ifle yaramad›. Bu kadar fenaysak, nas›l
oluyor da ö¤renci bilim yar›flmalar›nda bu
kadar madalya kazanabiliyor, mezun ö¤-
rencilerimizi ABD’nin en ünlü üniversitele-
rine sokabiliyoruz? (S›ras› gelmiflken söyle-
yelim: Ö¤renci bilim olimpiyatlar›nda al›-
nan madalyalar neden Tong s›ralamas›nda
derecelendirilmiyor?) Nas›l oluyor da bizim
okullar›m›zdan mezun mühendisler Rus-
ya’da al›flverifl merkezleri infla edebiliyor,
doktorlar›m›z en ünlü Amerikan hastanele-
rinde çal›flabiliyor? Yok, o kadar fena de¤i-
liz. Ama flunu da söylemekte fayda var:
Fazla de¤il, 5 y›l içinde üniversitelerimizin
verim oran›n› ikiye katlayabiliriz. Nas›l m›?
Baflar›l› olanlardan örnek alarak. Bu çare-
lerin bir k›sm›n› bu sayfalarda zaten belirt-
tik. S›ras› geldikçe yine belirtece¤iz. fiimdi-
lik hemen bir çare hemen önerelim: “Kar-
deflim, bizde de kaynak olsa...” ya da “Biz
adam olmay›z” diyenlerin a¤z›na k›rm›z› bi-
ber sürelim.
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